SBEE2 | XIEHE

21ttt BiahZE Tk <

SHECEEEDT R A B o)

"REZEETIA »5 TRBEZRRTEIAL ~

4'}’ M{ERFRT
6 5

BiZeRRTED Y — X —2FBHRT 3HHE

@ WSl

AORA. DXDER. AMARE. MESRDO SRR &
BEHERDE(REEIRECELLLTVEY, /KD
TRIfIREEE ) TP/ DRI A2 MEIF TR, B
BOHETDICRIEBET DI ELHELA->TVET,
APHETIZ, EEEERICKkD 5N 25T L WRE| =218
L. fEREE. BEEX. BFHRLE. FERR. BERE
BIC@EffzvaxP 4 r M FEEZRENICZVET,

F/m. BEEEEMOEV., BARREDHRSR. ARRICHA
BRY—KZ—2v 7ICA. ToF5F—2C A2 POEENR
. Ton&FALEBEOES - REXEICDVWTH, &

@5 FHED 2 5\

MDD BEERER N B RERIL = EHET 5

BEEBBICKD SN2 LULWIRI A2 b

HEAR
AMBREF—LIRP A NOEBENEZS
o)

HEKH L EIERR ) ERENZHICHIT B
SR EERETID) —X—%ZFXT 2

00 0 00

BXIN—THBRERALL»LERZERD LT,

@ 5O M ERBLBRBE ¢S

. 7’07 5 LK )
i . AORD & BAHREE
BiaAZE D &< OAPWWWﬁﬁi
RIREIL o NRBTRI AL PADEH
o ZTIMETRI AL A
EIPET R IC o HHAKEBEICE D ESH LBE
£ 5 4 2 (02 e BULABEAETS
R85 503 o DENTLIE L HEOD 3RS D
o s . WBE LW . EBUBOEDH
miﬁ&zl% * BHABET 72 VT332 o iz yiamns
RS AU b e Wl o it 2

IREAER & RS E

MEREALHEET o SHAAMEE,TEBSD
I EF Y RICED < $IHT
ARSI AE 5 AR

O8N BESES I 2L —a

hh b DETRETER

—————— — -
D—K— v T7DERK
BODRRZZ AV PRZAILEIRDIRS

BAA AN SEETEZ 7o ar T J




	講座2｜対面研修
	21世紀の自治体を生き抜く 管理監督職のマネジメント
	研修04
	「職場を管理する人」から「職場を成長させる人」へ
	研修時間
	時間

	職場を成長させるリーダーを育成する研修
	研修概要
	研修のねらい

	プログラム構成
	第1章
	自治体を取り巻く環境変化

	第2章
	管理監督職に 求められる役割

	第3章
	職場を変える マネジメント
	問題解決と組織改革

	第4章
	第5章
	これからの管理監督職




